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纸 质 出 版 物 向 新 媒体 转型 实践 探究 
一 一 以 《三 联 生活 周刊 》 微 信 公 众 平台 为 例 


摘 要 : 新 媒体 来 歼 ， 传 统 出 版 业 受 到 冲击 ， 不 少 出 版 社 开始 向 电子 阅读 进军 ， 但 育 目 转型 ， 开 发 相应 的 移动 应 用 程序 不 仅 
耗费 财力 和 人 力 ， 还 有 可 能 达 不 到 预期 效果 ， 和 弄巧成拙。 微 信 作为 新 媒体 移动 终端 的 一 种 代表 ， 集 合 了 新 媒体 即时 快捷 、 呈 
现 方式 多 元 等 多 项 优势， 而且 成 本 低廉 。 本 文 以 《三 联 生活 周刊 》 为 例 ， 探究 将 微 信 这 一 新 媒体 作为 纸 质 出 版 物 的 辅助 工具 ， 
在 内 容 策划 、 宣 传 推广 等 方面 如 何 帮助 纸 质 出 版 物 向 新 媒体 转型 。 
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一 
> 
所 
这 在 2011 年 ， 《三 联 生活 周刊 》 开 通 了 以 传播 和 宣传 其 其 次 ， 对 于 标题 的 选择 ，《 三联 生活 周刊 》 微 信 公 众 账 
GN 纸 质 版 杂志 为 主要 目的 的 微 信 公 众 账 号 ， 即 lifeweek。 该 平 ” 号 的 大 多 题目 主要 与 纸 质 版 杂志 相同 , 通俗 易 懂 、 直 抒 胸 腾 ， 
9 台 与 纸 质 版 三 联 生活 周刊 拥有 同样 的 栏目 设置 和 相似 的 内 例如 2014 年 三 月 的 《中 国 狗仔 队 : 卓 伟 和 他 的 国产 八卦 兴 据 
容 。 随 着 新 媒体 经 验 的 积累 ， 在 此 基础 之 上 ，《 三 联 生活 周 ”说 游戏 是 人 类 的 本 能 喜好 ， 那 我 们 今 儿 也 玩 个 游戏 吧 ! 》; 
CD 刊 》 相 继 开发 了 三 联 中 读 、 三 联 生活 节气 和 坚果 生活 等 一 系 ”虽然 它 的 大 部 分 题目 摘抄 自 纸 质 版 人 杂志， 但 为 了 符合 现在 一 
ON 列 线 上 应 用 产品 ， 进 行 了 更 多 新 媒体 尝试 ， 以 迎合 读者 多 样 。 些 读者 根据 标题 选 文章 的 阅读 习惯 ,会 将 标题 加 以 修改 ， 留 
已 化 的 需求 。 本 文 以 三 联 生活 周刊 的 微 信 公 众 号 为 例 ， 考 察 纸 有 玄机 吸引 眼球 。 比 如 2014 年 2 月 的 文章 《 伍 迪 ' 艾 伦 清 
日 日 质 出 版 物 与 新 媒体 平台 的 实践 互动 关系 。 白 吗 ? 》。 
之 1. 与 纸 质 杂 志 相 呼应 的 栏目 设置 最 后 ，《 三 联 生活 周刊 》 公 众 账 号 在 插图 的 选择 上 ， 村 
>< 页 面 栏目 作为 杂志 当中 的 重要 部 分 ,不 仅 体现 着 杂志 的 。 承 着 “一 本 杂志 想 要 建立 品牌 ,就 要 有 自己 的 面孔 。” 这 一 
5 整体 架构 ， 也 传达 着 杂志 的 编辑 方针 和 主张 。《 三 联 生活 周 ” 理念 。 所 选 图 片 的 素材 清晰 ， 符 合 主题 。 既 有 恬静 淡雅 义 有 
wm 刊 》 微 信 公 众 平台 与 其 纸 质 版 在 内 容 和 分 类 上 都 相 贴 近 ， 主 。” 鲜艳 夺目 ， 既 能 朴实 无 华 也 能 引 人 注 目 。 此 外 ， 为 方便 读者 
pT 要 分 为 三 个 主 版 块 (包括 新 刊 、 精 选 、 一 键 下 单 ) 和 20 个 ”储存 和 使 用 ,三 联系 列 公 众 账 号 里 的 多 数 图 片 未 经 编辑 加 工 ， 
小 板块 (包括 电影 、 阅 读 、 艺 术 、 戏 剧 、 音 乐 、 演 出 、 纪 实 、 ”没有 水 印痕 迹 。 
新 知 、 专 栏 、 燃 Ran、 美 食 、 时 尚 、 漫 画 、 视 频 、 节 气 、 专 题 、 ”2.2 版 面 设计 
爱 乐 、 读 者 俱乐部 、 电 子 商城 等 ) 。 这 样 的 栏目 设置 ， 更 能 因 技 术 发 展 方面 的 问题 ， 目 前 市 面 上 所 有 微 信 页 面 的 版 
针对 目标 读者 的 需求 并 且 增 加 了 读者 的 参与 性 ， 并 且 能 得 到 ”” 面 装 饰 都 较 单 一 ， 唯 一 能 体现 个 体 风格 的 就 是 插图 等 相关 图 
及 时 的 反馈 ， 这 是 纸 质 版 杂志 所 不 具有 的 优势 。 片 。 三 联 微 信 账号 的 所 有 页 面 都 有 插图 ， 其 中 一 些 插图 设 有 
2. 结合 新 媒体 特点 的 内 容 呈 文字 ， 在 读者 不 想 读 文字 的 时 候 ， 方便 读者 看 图 理解 大 意 。 
2. 1 内 容 构成 另外 ， 值 得 一 提 的 是 ， 较 多 微 信 账 号 为 了 熏 利 而 刊登 广告 ， 


首先 ， 从 内 容 选取 来 说 ， 《三 联 生活 周刊 》 的 微 信 账 ”使 页 面 显 得 混乱 , 也 容易 让 读者 点 错 按钮 。 《三 联 生活 周刊 》 
号 迎合 新 媒体 阅读 的 特点 , 减少 新 闻 时 政 类 文章 , 增加 文化 、 ”的 微 信 账 号 广告 少 ， 它 刊登 的 广告 大 都 是 宣传 自己 的 产品 ， 
音乐 、 电 影 、 情 感 、 体 育 、 人 物 等 方面 的 比重 。 在 开通 初期 ”页面 简 洁 大 方 ， 广 告 信息 明确 ， 即 使 读者 不 想 看 ， 也 不 会 有 
此 微 信 账号 每 天 只 是 更 新 一 篇 从 纸 质 版 《三 联 生活 周刊 》 中 碍 眼 之 感 。 

摘抄 的 文章 选段 ,并 没有 加 入 过 多 拥有 新 媒体 特点 的 元 素 。 2. 3 呈现 方式 

随 着 经 验 累积 ， 该 微 信 账 号 逐步 增加 文章 数量 和 图 片 了 予以 新 媒体 的 优势 不 仅 体现 在 方便 快捷 ， 更 表现 在 它 的 呈 
辅助 文章 。 此 后 ， 又 加 入 可 以 让 读者 阅读 原文 的 超 链接 和 ” 现 方 式 上 。 中 双向 互动 性 。 利 用 互联 网 和 无 线 网 络 技术 ， 
丰富 感官 的 音频 和 视频 ,帮助 读者 更 好 理解 笔者 所 传播 的 。 突破 时 空 局 限 ， 增 加 与 受众 交流 的 机 会 ， 在 发 布 内 容 的 同 
内 容 信 息 。 时 ， 也 可 以 鼓励 读者 上 传 文章 、 发 布 信息 、 表 达观 点 。 《三 
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联 生活 周刊 》 的 编辑 会 对 文章 下 面 的 留言 评论 进行 回复 ， 
与 读者 保持 沟通 ,增强 传播 反馈 效果 。 媚 复合 多 元 化 。 其 
表现 在 内 容 丰 富 、 形 式 多 元 ， 注 重创 新 ， 发 现 新 题材 。 另 
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从 纸 质 出 版 物 的 宣传 推广 效果 来 看 ，《 三 联 生 活 周刊 》 
纸 质 版 杂志 作为 流通 广泛 、 发 行 量 大 的 出 版 物 ， 其 受众 群体 
具有 和 较 强 针对 性 ， 宣 传 效果 明显 。 大 多 订阅 或 购买 纸 质 杂志 


外 ， 增 加 增值 服务 ， 在 满足 受众 实现 信息 、 娱 乐 需 求 的 同 
时 ， 加 入 电子 商务 增值 服务 。 超 链接 是 三 联系 列 账 号 使 用 
最 多 的 多 媒体 方式 ， 根 据 链接 ， 读 者 可 以 看 到 其 他 原创 文 
章 和 往 期 回顾 ， 此 外 也 可 以 跳 转 到 三 联 书店 的 网 页 和 网 络 
书店 ， 直 接 下 单 买书 丫 。@) 分 众 异 质 性 。 传 统 媒体 一 直 在 走 
“ 同 质 化 传播 ”的 道路 ,使 用 点 对 面 的 传播 方式 。 而 新 媒 
体 特别 是 基于 互联 网 技术 的 视听 新 媒体 ， 打破 传统 点 对 面 ， 
开创 点 对 点 、 面 对 点 和 面对面 的 多 种 全 新 的 互动 传播 模式 ， 
从 传统 媒体 的 “主导 受众 型 ”过 渡 至 “受众 主导 型 ”。 
3. 对 纸 质 杂志 资源 的 开发 利用 

对 于 信息 资源 的 开发 和 利用 ,可 以 成 为 一 期 杂志 的 选 题 ， 
也 可 以 变 成 专栏 和 某 篇 文章 。 这 些 内 容 可 根据 实时 情况 、 潮 
流 走向 的 不 同 做 出 不 一 样 的 安排 。 比 如 ，《 三 联 生活 周刊 》 
虽然 是 时 政 生 活 类 杂志 ,但 是 对 于 “两 会 ”这 个 主题 并 没有 
过 多 宣传 。 在 2013 年 的 “两 会 ”前 期 , 共 发 布 了 五 篇 短文 章 ， 
涉及 养老 金 、 城 镇 化 、 收 入 分 配 等 话题 。2014 年 没有 发 布 
“两 会 ”话题 的 文章 ， 而 在 2015 年 的 “两 会 ”后 期 ， 该 公 
众 账号 只 发 布 了 一 篇 关于 纸 质 版 杂志 《2015 中 国 经 济 : 双 
引 敬 时代》 的 宣传 。 相 比 之 下 ，“ 和 牛奶 ”这 个 更 为 生活 化 的 
话题 则 显得 被 重视 得 多 。 在 2013 年 11 月 15 号 发 布 的 三 篇 
文章 都 是 关于 牛奶 ， 其 中 包括 牛奶 的 历史 、 乳 制品 企业 、 乳 
制品 市 场 和 关于 牛奶 的 食谱 。 一 个 多 月 后 ， 发 表 的 三 篇 文章 
包括 牛奶 料理 食谱 、 奶 源 安全 、 牛 奶 包装 设计 。 此 外 ， 在 今 
年 春节 前 期 ， “年货” 这 个 信息 话题 被 反复 提 及 。2015 年 1 
月 23 日 ,发布 《 年 货 ， 年 味 : 剪 不 断 的 乡 秩 》; 26 日 在 良 
品 栏目 中 发 布 《最 想念 的 年 货 》; 28 日 ， 又 介绍 了 人 《年货 : 
地 方 馆 》 和 《三 联 为 你 备 年 货 》; 30 日 ， 《三 联手 札 : 一 
纸 油 墨 ， 一 份 回味 》。 由 此 见得 ，《 三 联 生 活 周刊 》 微 信 公 
众 帐号 衍生 自 纸 质 版 杂志 但 又 区 别 于 纸 质 版 杂志 ， 更 侧重 生 
活 和 体验 ， 就 像 它 的 简介 一 样 “一 本 倡导 生活 的 杂志 ”。 

此 外 ， 对 于 资源 的 利用 ， 不 仅 限于 资源 本 身 , 还 包括 它 
的 衍生 资源 。 在 2014 年 ，《 三 联 生活 周刊 》 微 信 公 众 账 号 
在 介绍 烘焙 的 同时 ， 还 开设 了 点 心 、 和 蛋糕 的 烘焙 课程 ， 读 者 
可 以 亲身 体验 进行 参与 。 
4. 与 纸 质 杂志 互相 推广 宣传 

从 新 媒体 的 宣传 推广 效果 来 看 ， 微 信 作 为 社交 媒体 当中 
的 佼佼 者 拥有 大 量 的 用 户 ，《 三 联 生活 周刊 》 借 助 这 个 平台 
进行 宣传 推广 ， 可 覆盖 更 多 群体 和 受众 ， 所 采用 的 方式 更 多 
为 人 际 传播 。 这 是 一 种 极为 有 效 的 传播 方式 ， 既 增强 口碑 也 
不 必 花 费 宣传 费用 。 另 外 ， 读 者 在 参与 线 下 活动 的 过 程 中 增 
加 了 自身 的 参与 感 ， 与 杂志 建立 了 更 多 联系 ， 与 此 同时 在 微 
信 朋 友 圈 、 微 博 等 社交 媒体 上 发 布 参 与 活动 的 内 容 也 是 对 《 三 
联 生活 周刊 》 的 一 种 间接 宣传 。" 


的 读者 也 愿意 通过 微 信 公众 平台 来 阅读 杂志 内 容 。 因 此 , 在 
纸 质 杂 志 上 使 用 较 小 版 面 进行 推广 ， 可 达到 宣传 其 微 信 公众 
账号 的 目的 。 
5. 总 结 

微 信 作 为 新 媒体 终端 的 代表 ， 不 仅 是 宣传 工具 ， 也 是 
发 布 平台 。 与 传统 出 版 发 行 渠道 相 比 有 许多 好 处 和 优势 ， 
增加 及 时 性 ， 方 便 传播 和 反馈 ; 具有 多 样 性 ， 包 括 文本 内 
容 和 呈现 方式 ， 如 图 文 、 视 频 、 音 频 、 超 链接 ; 加 强 针对 
性 ， 可 锁定 目标 读者 ， 吸 引 广告 招商 。 另 外 随时 可 看 ， 易 
携带 和 存储 。 拥 有 丰富 资源 和 良好 口碑 的 《三 联 生活 周刊 》 
在 写作 主体 、 编 辑 人 员 素 质 还 有 经 济 能 力 等 各 方面 均 实 力 
雄厚 。 不 管 是 在 制作 发 布 、 文 本 水 平 还 是 更 新 速度 ， 以 《三 
联 生活 周刊 》 为 代表 的 传统 纸 质 出 版 物 都 领先 于 其 他 公众 
账号 外 。 凭借 自身 的 优势 ， 以 微 信 公众 平台 作为 在 新 媒体 
上 的 尝试 ， 不 仅 有 助 于 增加 自身 的 影响 力 和 竞争 力 ， 也 能 
使 自身 的 资源 信息 得 到 最 大 化 的 利用 和 传播 ， 积 极 向 新 媒 
体 进军 转型 的 同时 也 丰富 社会 大 众 的 精神 世界 ， 向 人 们 传 
弟 着 更 为 积极 的 价值 观 。 略 
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